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[_monés valdyba

Evaldas Remeikis

Turi ilgamete verslo patirtj, yra
jmoniy Valdyby narys. Tarp
jdomiausiy ir svarbiausiy
karjeros pasiekimy —
dalyvavimas kuriant sekmingas
jmones, veikiancias informaciniy
technologijy bei finansy srityje,
ir investicijos j startuoliy
jmones.

Vaidotas Pupalaigis

Rysiy su klientais ekspertas,
sukaupes daugiau nei 15-0s
mety patirtj privaciojoje
bankininkystéje. Meistriskai
jsigilina j klienty tikslus bei
finansine situacijg ir randa
geriausiai jy poreikius
atitinkancius turto valdymo
sprendimus.

Arminas Sinkevicius
I

Aktyvus verslo profesionalas,
kuris atlieka esminj vaidmenj
jvairiose jam priklausanciose
kompanijose. Daugumoje Siy
kompanijy jis yra valdyby
narys.

P

Juraté Stanisauskieneé

Strategijos ir jmoniy valdymo
eksperté bei profesionali
valdyby naré. Turi virS 15 mety
auksciausio lygio vadovavimo,
strategijos formavimo ir
jgyvendinimo patirtj tiek
Lietuvoje, tiek Europoje.
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Marius Slepetis

Kompanijos direktorius,
turintis daugiau nei 8 mety
darbo patirties skoly
iSieSkojimo srityje. Nuo 2018
mety jis taip pat yra
Lietuvos kredity valdymo
jmoniy asoiacijos vadovas.

Sariinas Simkus

Kompanijos operacijy vadovas

su teisiniu iSsilavinimu bei
daugiau nei 5 mety patirtimi
skoly iSieSkojimo rinkoje.
Sariinas yra vertinamas savo
kolegy kaip puikus komandos
vadovas.

Nerdas Sangavicius

Finansy vadovas su didele
patirtimi finansy sektoriuje.

Anksciau Nerdas dirbo vienoje
iS Big4 bendroviy ir teiké audito

paslaugas didziausiems
bankams, investiciniams ir
pensijy fondams bei
valstybinéms jmonéms.

diploma. Julija
Lietuvos kredity va
jmoniy asociacijos veik
turi sukaupusi didele patirtj
skoly iSieskojimo rinkoje.
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Legal Balance kompanija veikia
Lietuvoje ir Latvijoje skoly iSieskojimo, pirkimo
ir administravimo srityse.

Musy pagrindiniai klientai yra telekomunikacijy bendrovés, bankai,
sporto klubai ir finansy jmonés.
Esame privlegijuotieji ,EOS Global Collection” tinklo partneriai.

Musy darbuotojai yra tikslo siekiantys ir atsidave profesionalai.
Mes sugebame pasiekti iSskirtiniy rezultaty, dirbame ne su
klientais, bet dél klienty interesy ir tiksly, kuriuos jie nori
pasiekti.




Investicijos j reikalavimo teisiy jsigijima Musy partneriai

Skoly portfeliai jsigijami mokant 10 - 70 % kaing nuo reikalavimo teisés dydzio.

Jsigijimo kaina nustatoma modeliuojant ateities pinigy srautus remiantis istoriniais

iSieSkojimo duomenimis bei vadybinémis prielaidomis. Dazniausiai pinigy srautai ’ UiUUS
prognozuojami 5 mety laikotarpiui, kur priimtina gragzos norma yra IRR - 20%.

Akcininkai aktyviai dalyvauja bendrovés veikloje islaikydami nuosavybés koeficienta
ne mazesnj nei 20%.
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Metai

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024 | ketv
TOTAL

upirkty skoly veiklos rodikliai

Valdomas nupirkty reikalavimo teisiy dydis - virs 96 mln. €

Valdomas skolininky byly kiekis - virs 30 000

Per 2024 | ketv j skoly pirkima jmoné investavo virs 3 mln. €

Per 2024 | ketv iS nupirkty skoly buvo iSieSkota ~2.5 mln. €

Isigijimo
kaina

367663
2121422
1997177
3688742
4518939
4807431
6485670
9934 664
3234379

37156 106

ISieSkojimai iki
2024 | ketv

1566774
5747426
3485172
5172321
5801199
5069 353
4398 543
1840 496

116 966

33198250

Gross Cash-on-
cash rodiklis*

4,26
2,71
1,75
1,40
1,28
1,05
0,68
0,19
0,04
0,89

Ateities

iSieSkojimai

111606

834 460

966 552

2160924
4636405
5423167
11045001
19208 782
5792228
50179123

*Rodiklis rodo santykj tarp portfeliy faktiniy iSieSkojimy ir jsigijimo kainos;

**Rodiklis rodo santykj tarp portfeliy viso laikotarpio iSieSkojimy (faktiniy ir prognozuojamu) ir jsigijimo kainos

Cash-on-cash

rodiklis**
4,56
3,10
2,23
1,99
2,31
2,18
2,38
2,12
1,83
2,24
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Nupirkty portfeliy reikalavimo teisé, mEUR

96,1
90,0
84,7
69,0 72,0 7
62,1
55’2 57’4 I I

2022 I ketv 2022 Il ketv 2022 Ill ketv 2022 IV ketv 2023 | ketv 2023 Il ketv 2023 Il ketv 2023 IV ketv 2024 | ketv

3,1

ISieSkojimai ir investicijos j skolas, mEUR

3,0
2,324 2,4 2>
2120 2,021

23 2,4
2,0
1,8
1,6 1,7
1,4
I 0,9

2022 | ketv 2022 Il ketv 2022 Il ketv 2022 IV ketv 2023 | ketv 2023 Il ketv 2023 Ill ketv 2023 IV ketv 2024 | ketv
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Klienty skoly veiklos rodikliai

l] Valdomas administruojamy reikalavimo teisiy dydis - ~34,4 mln. € ﬁﬁ Per 2024 I ketv klientai jmonei iSieskojimui perdave ~4,8 min. €

g skoly
&) Valdomas skolininky byly kiekis - vir& 20 000 , Per20241ketvsklienty administruojamy skoly buvo iSieskota
& @ virs 3,2 mln. €

Klienty skoly reikalvimo teisé, mEUR Jplaukos is klienty skoly ir nauji perdavimai, mEUR
40,0 7,0
34,8 34,4 6,2 6,1
35,0 32,7 32,6 6,0
30,0
30,0 27,9 - 47 ie >1 48
25,4 25,0 ’ 4,4 ’
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ketv ketv ketv ketv
M [Sieskojimai Naujy skoly perdavimai



eSkolos projekto veiklos rodikliai

38,5 min. €
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Valdomas bendras eSkoly projekto reikalavimo teisiy dydis - virs

Valdomas skolininky byly kiekis - virs 8 000

Per 2024 | ketv jmoné nupirko/perémé isieskojimui ~ 5 mln. €

nominalios vertés skoly per eSkolos.lt platforma

©

% nupirkty skoly, EUR

8%

4

26%
60%

5%

B Darbo uZmokestis Prekés ir paslaugos

Per 2024 | eSkolos projekte iSieSkota ~0.5 mIn. €

% uz komisinj perleisty skoly, EUR

28%

Zala

3%
13% ’

56%

Paskola
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Debts manged through eskolos platform, mEUR

34,2 34,6
30,4
27,0
24,6
23,5 ’
| | I I I

2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4

2022 Q1 2022 Q2

38,7

2022 Q3 2022 Q4 2023 Q1

Jplaukos is eskolos.It skoly ir nauji perdavimai, mEUR

2,4
20 2,1 2,1

0,4 0,3 0,4 0,4

2022 | ketv 2022 Il ketv 2022 Il ketv 2022 IV ketv 2023 | ketv 2023 Il ketv

M ISieskojimai

5,5

3,7

0,5 0,5

Nauji perdavimai

4,9
43

2,6

0,5 0,5 0,5

2023 Il ketv 2023 IV ketv 2024 | ketv



Verslo aplinka

Didesnis skoly lygis neisvengiamai lemia didesnj nemokiy klienty skaiciy. Lietuvos Banko duomenimis, pradelsty >90 dieny vartojimo kredity suma 2023 IV ketv.
sudaré 80,86 mEUR (net 28% daugiau nei pries metus). Dél riboty resursy, finansy jstaigos labai daznai atiduoda administruoti nemokius klientus skoly

iSieSkojimo specialistams, o vélesniame etape - skolas parduoda.

Sudetinga ekonomineé situacija tiketina dar labiau isaugins klienty skaiCiy, kurie vis sunkiau galés vykdyti savo finansinius jsipareigojimus. Bendrove tikisi, jog
siuo laikotarpiu galés iSplésti savo klienty rata ir padidinti investicijas.

Per 2023 metus, jmoné dalyvavo reikalavimo teisiy pirkimo konkursuose, kuriy bendra nominali verté buvo >200 mEUR. Bendrovei Lietuvoje ir Latvijoje
sekmingai pavyko investuoti beveik 10 mEUR ir jsigyti virs 23 mEUR nominalios verteés skoly.

Vartojimo kredity suma, DPD >90, mEUR Nutraukty vartojimo kredito sutarciy skaicius per ketvirtj, tukst. vnt.
90,00 4,00
80,86
80,00 77,35 3,62 358
72,80 345 ’
20,00 68,11 3,50 ’
’ 63,00 3,25 3,26
3,20 315
60,00 55,84 pda 3,10 )
’ 52,91 '
3,00
50,00
40,00
2,50
30,00
20,00 200
10,00
B 1,50
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Jmones veiklos pelningumas ir investicijos

VienareikSmiskai didZiausia dalj jmonés pajamuy strukttroje (>70%) sudaro nupirkty skoly pajamos.

Investicijy | blogas skolas augimas ir didéjantis valdomu skoly portfelis lemia reikSmingai augancius jmonés rezultatus.
Taipogi, jmoneé surenka zenkliai daugiau jplauky is skolininky nei yra suplanavusi, kas tiesiogiai jtakoja didesnius EBITDA ir

ikimokestinio pelno skaicius.

Investicijos j skolas, mEUR

9,91

5,91

4,22
3,13

2020 2021 2022 2023 2024 | ketv
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0,5

EBITDA, mEUR

3,5
33
2,5
2,2
1,7

1,2 11

0,7 0,8

I I 1

2020

2021

2022

WEBITDA mEBT

2023

2024 | ketv

8,0

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

Pajamos, mEUR

7,5 40,0%
37,7%
6,5 35,0%
29,5% 30,0%
27,3%
25,1% 25,0%
4,1
19,9% 20,0%
2,9
15,0%
2,0
10,0%
5,0%
0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 | ketv
s Pajamos Ikimokestinis pelningumas, %
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Jmonés finansai (Pelno nuostolio ataskaita)

Bendrovés pajamas toliau augina vis didéjancios
investicijos | skoly portfelius bei besipleCiantis
administruojamy klienty kiekis.

Pardavimy savikaing sudaro iSlaidos teisminiam ir
vykdymo procesui, kurios auga didéjant valdomam
skoly kiekiui.

EBITDA ir EBIT skaiCiai identiSki, nes bendrové beveik
neturi nusidévejimo sgnaudy.

Investicijos | Zmogiskuosius iSteklius bei procesy
automatizavimag bendrovei padeda islaikyti auksta
pelninguma net ir nepalankios ekonomineés situacijos
laikotarpiu.

2023 metais sumazéjusj pelninguma jtakojo pagrinde
du dalykai: iSaugusios paltukany sanaudos (dél
situacijos kapitalo rinkoje) bei padidéjusios veiklos
sanaudos (dideliam kiekiui naujy skoly portfeliy
reikalingos didesnés apdirbimo sanaudos).

Pelno nuostolio ataskaita,

tukst. Eur

Pajamos

Metinis pokytis
Pardavimo savikaina
Metinis pokytis
Bendrasis pelnas
Metinis pokytis
Bendrojo pelno marza

Veiklos sgnaudos

EBITDA
EBITDA marza

Nusidévéjimas (amortizacija)
EBIT
EBIT marza

Palikany sgnaudos

Ikimokestinis pelnas

Ikimokestinio pelno marza

*skaiciai neaudituoti

2020

2947

501

2445

83%
1258

1187
40.3%
24

1162
39.5%
424

738
25.1%

2021

4125
40.0%
499
-0.4%
3625
48.3%
87.9%
1902

1722
41.8%
18

1704
41.3%
577

1126
27.3%

2022

6 542
58.6%

997
99.6%
5544
52.9%
84.8%
2 250

3293
50.4%
10

3283
50.2%
816

2 467
37.7%

2023*

7503
14.7%
1064
6.7%
6438
16.1%
85.8%
2972

3 466
46.2%

3 465
46.2%
1255

2210
29.5%

2024 |

ketv*

2008

453

1555

77,4%
759

796
39,7%

790
39,4%
390

400
19,9%
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Konkurencine aplinka

Legal B2Holding Lowell Kruk ATTOW Intrum .HOISt Axactor
Balance Global Finance

Kapitalo graza 25% 9% < 0% 40% < 0% < 0% 12% 8%
Sl uegme 2,2x 2 2x 3,7x 1,3x 3,8x 3.6x 4 25x 2.3x
kapitalas

Nuosavybés 28% 33% 10% 24% 18% 18% 18% 29%
koeficientas

Skolinimosi kaina 10% 11% 20% 11% 10% 13% 9% 10%

Legal Balance, lyginant su konkurentais (tiek Lietuvoje, tiek Europoje), turi vienus geriausiy kapitalo grazos ir svertinio
uzsiskolinimo rodikliy ir yra pasiruosusi isnaudoti ateinanciy galimybiy meta. Palikany kilimo laikotarpiu dauguma skoly
valdymo jmoniy susisuduria su refinansavimo issukiais, tuo tarpy Legal Balance balansas turi laisvy pajégumy investuoti |
auksto pajamingumo skoly portfelius.
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